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英国 B A E 系统公司

的技术创新体系研究

 摘  要：本文对英国 BAE系统公司的产品市场和技术分布，产品结构进行调查。根据公司年

报分析其市场结构，并跟踪近几年的研发成果，据此分析BAE公司的产品策略和公司产品技术方

面的创新。
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英国 B A E 系统公司是数百年科技发展的先

驱，凭借其强大的研发和生产能力，BAE 公司一

直处于科技革命的领先地位，并一直稳居世界军

工企业 100 强中。英国 BAE 系统公司是 1999 年

11 月由英国航空航天公司(BAE)和马可尼电子系

统公司 (Marconi Electronic Systems)合并而成

的一家全球著名的军工企业,专注于空中、陆地，

海洋和太空的先进防卫和航空系统的研究开发、

交付使用和技术支持。英国 BAE公司一直非常重

视其产品的创新，并以奖金的形式奖励公司内部

参与创新研究的员工，鼓励员工们不断研发新产

品。产品的不断推陈出新是 BAE公司成功的重要

因素。本文就 BAE 系统公司的产品和技术研发、

创新做一个分析，对我国的军工企业创新管理提

供参考。

一、BAE公司简介

1.市场占有率及产品与技术分布

BAE 系统公司是欧洲最大的防御设备公司也

是美国排名前 10位的防御公司，它是全世界陆、

海、空防御市场的主要承包商和系统集成商。

BAE Systems Marine 总部位于英国汉普郡，在

全国共有 60个分支机构。此外，它在9个国家拥

有39个海外机构和市场。公司有3个主要的造船

厂，分别位于 Yarrow、Govan 和 Barrow。它拥

有100000名员工，主要业务覆盖五大洲的130多

个国家和客户。公司拥有 512 亿英镑的订单，每

年能够卖出 148亿英镑的产品。

公司成立之初为了进入美国市场，进行了一

系列的收购并购活动，其中包括从洛克希德·马

丁公司收购了控制系统和航宇电子系统业务，组

成了 BAE 系统公司北美分公司，并成为美国国防

电子系统的主要供应商，BAE 系统公司在下列公

司拥有股份：马特拉— BAE 动力公司（占 50%）、

阿莱尼亚（Alenia）—马可尼系统公司（占50%）、

Astrium 公司（占 25%）、LFK 公司（EADS 公

司占 70%，BAE 系统公司占 30%)、汤姆逊—马可

尼声纳公司（Thales 公司占 50.1%，BAE 系统公

司占49.9 %)、STN—阿特拉斯(Atlas)公司（占

49%）和 Saab 公司（占 35%）。此外，BAE 系统

公司还收购了洛克希德—马丁公司的桑德斯

（Sanders）和仙童（Fairchild）两个公司，使其

北美分公司成为美国第 5大宇航公司。

2.BAE公司的发展战略

公司具有一流的系统提供能力，在海军平台

上有很成熟的技术，军事航行器、电子产品、系

统集成和其他技术达到了全球范围的 9 个市场。

这使公司能够通过主要的防卫系统和国内的航天

飞行器市场为国际客户提供服务。
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二.BAE公司经营产品状况

1.BAE公司的主导产品和资产、收入、利润增

长情况

BAE 公司一直致力于设计、制造和维护军用

飞行器、水上舰艇、潜水艇、战斗运输工具、雷

达、航空电子通讯设备、电控武器系统等产品。

这几年 BAE 公司在各个部门获得的受益一直

在增长，凭借其多变的产品类型和强大的市场份

额，公司的市场地位不断提高。以 2005 年 12 月

为止的财年内，公司已记录的受益为11019百万

英镑，比2004年增长 25％。公司 2005年利润为

900百万英镑，比2004年增长16.3%。公司2005

年在网络方面的利润达到555百万英镑，而2004

年只有 3 百万英镑。

BAE 公司一直引领着英国和欧洲的防御制造

产业，尤其是在军用航空、海军控制系统、电子防

御系统和航空电子学方面。美国是BAE 公司的重

要市场，BAE 公司可能是唯一的在本土和大西洋

彼岸拥有同样竞争实力的公司，它在沙特阿拉伯

也拥有相当重要的市场份额。这些都使该公司可

以在多变的全球市场上建立和巩固自己的品牌形

象。公司在2005财年的订单额已经达到598亿英

镑，2004年为501亿英镑。见表1和图1，公司的

电子产品，智能电子及支持，地面军备，客户服务

和支援，航空航天等部门的订单都有所增长。

公司的收入从 2002 年的 8076 百万英镑，增

长为2005年的11019百万英镑。复合年均增长率

达11％。公司2005年在智能电子产品及支持，大

型控制程序，客户服务和支援，地面军备，整合

系统及合作等方面比2004年分别增长20.2%，35.6%，

21.3%，162.7%，93.9%。

2. BAE公司的主导产品类型和市场结构情况

BAE 公司的主导产品由多个部门生产，不同

产品间存在较大差异，产品多样化保证公司的盈

利相对稳定，降低了风险。公司的智能电子及支

持产品占32.5%，大型控制程序产品占24.9%，客

户服务和支援部门占22.3%，地面军备产品占11.2%，

整合系统及合作部门占5.6%，航空航天产品占3.5%。

BAE 系统公司的战略是：成为跨国领先的航

空和防卫公司，产生持续不断的股东价值。BAE

公司的产品遍及很多国家。它在英国本土的收入

只占总收入的 23.1%，在美国和加拿大的收入占

到 39%，其他欧洲国家 17.9%，中东 13.8%，亚

洲和非洲国家 4.4%，中南美 1.8%。见图 2。

BAE 系统公司收入在地理上的分布较稳定，

英国本土的收入呈逐年下降趋势，而在美国和加

表 1 BAE系统公司 2004～2005年业务部门产品订单（单位：亿英镑 ）

资料来源：根据BAE 系统公司年报（2006 年 8月）计算整理

图 1 BAE系统公司 2004～2005年业务部门产品订单变化趋势
资料来源：根据BAE 系统公司年报（2006 年 8月）计算整理
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拿大的收入却日益增加，虽然幅度不大，但也显

示出了美国市场的重要性。这一表现是和公司主

攻美国市场的战略联系在一起的。公司首席执行

官唐纳指出，BAE系统公司在美国的业务量2000

年～2005年间以每年27%的速度增长。在未来一

段时期内，BAE 系统公司已将印度、韩国和沙特

阿拉伯确定为英国和美国未来几年防务装备出口

重点市场。这 3个地区中的一个或两个将会成为

巨大的潜在市场。BAE 系统公司确定的这 3 个市

场近几年的国防预算已显著增加，未来几年很有

可能将保持这种增长趋势。此外，这 3个国家都

已经对 BAE 系统公司表示了购买需求意向，并且

正在考虑或已经选择了欧洲生产的“台风”式多

用途战机，见表 2。

三、BAE公司的技术创新

1.BAE公司的产品研发调查

一个成功的世界级军火商，必然有卓越的研

制开发新产品的能力，B A E 系统公司也不会例

外。BAE 公司每年花费的研发费用高达 12 亿英

镑，每年都有近100项新发明。自2005年年初至

今，BAE 公司已经研制了多个新产品。

下面就 BAE 公司在 2005 年～2006 年间有代

表性的研发成果做一个回顾，以便从中分析出

BAE 公司在产品技术上做了那些研发创新。

2005 年 2 月 14 日，BAE 系统公司已经被美

国防高级研究计划局（DARPA）先期技术办公室

选中作为视距直接攻击弹药（ODAM）的承包商，

负责将 60mm 迫击炮弹改装成为一种先进的精确

制导弹药系统。ODAM 为期 24 个月，最终将进行

实战试验。B A E 系统公司将为 O D A M 计划提供

1000枚迫击炮弹用于鉴定和试验。

ODA M 是一项技术开发和集成倡议，旨在演

示用于60mm迫击炮弹的激光制导、低成本光学寻

的头。如果所有开发工作都完成，则项目总价值约

900万美元。该项目将通过为美军小型作战部队提

供低成本精确间射弹药系统来提高美军作战能力，

这种精确弹药系统可工作在多种环境中。O D A M

将成为经济可承受、精确制导弹药中的重大创新。

图 2 BAE系统公司收入地理分布
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表 2 BAE系统公司地理分布收入

资料来源：根据 BAE系统公司年报（2003-2005）计算整理

 
年份 英国 

欧洲 

其他国家 
中东 

美国 

和加拿大 

亚洲和 

大洋洲 

非洲、中 

美和南美 
总计 

2000 3987 740 — 2349 10 3 7077 

2001 3266 1312 — 2125 47 2 6658 

2002 1566 1440 — 3952 19 2 6979 

2003 1265 1681 — 3704 22 1 6671 

2004 234 1556 — 3744 44 — 5022 
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2005 年 6 月 27 日，由 BAE 系统公司提供的

基于 PC 的最新“潜艇指挥系统”（SMCS）不久

将在英国海军的所有潜艇上装备。BAE 公司采用

商用硬、软件，并集成到开放式系统结构中，可

降低寿命期费用，且性能不会下降。SMCS N G

软件的适应性强，可针对每艘潜艇上的传感器和

武器进行配置，减少重复工作，这是以前的指挥

系统达不到的。对软件的升级可提供 SMCS 的通

用接口，而新的开放式系统结构更易于升级。

2006 年 3月 23日，在英国 2006年国际海事

展览召开之际，BAE系统公司下水了新型Talis-

man 多功能自主式无人水下航行器，该航行器主

要用于近海作战。

Talisman包含了航行器和遥控控制台。航行

器由炭纤维混合材料制成的壳体，内部装有包含

电子系统和有效载荷的炭纤维复合材料压力容器。

壳体装备了商用的助推器导流罩，它能使航行器

具有更好的机动性，能够旋转360°。Talisman采

用开放式系统结构设计，因此，非常容易快速的

重组任务系统软件。所有的任务参数在下水之前

都是可以调整的。在水面航行时，航行器的通信

主要通过无线频率或卫星通信，在水下时，主要

通过声学通信系统。Talisman携带集成和可变的

有效载荷。以后航行器将装备一套环境声纳。其

他有效载荷主要用于特殊任务。

Talisman已经进行了一系列的海上试验，成

功率为100％。今年末还将完成进一步的测试，主

要目的是拓宽集成到航行器中的有效载荷和系统

的能力范围。

2006 年 5 月 16 日，BAE 系统公司对美海军

陆战队TierⅡ无人机系统项目进行了投标，着重

对 Skylynx( T M ) 无人机系统平台进行开发。

Skylynx 无人机系统能提供稳定的空运平台，其

有效载荷高达70磅。该系统通过使用高清的光电

红外成像仪、红外标记和激光测距仪来完成侦察、

监视以及目标跟踪任务。Skylynx 无人机系统能

及时参与到不同种类的作战中，空中飞行时间可

以长达16h，并且该系统易于发射、操作、修护以

及维护。整个 Skylynx系统包括 3架飞机、地面

控制站、发射台以及远程终端接收设备，能搭载

6 名海军，可通过两架 CH-46 直升机进行运输。

2006 年 7 月 21 日，BAE 系统公司获得美国

国防部高级研究计划局一项为美军开发下一代无

线战术网络协议的合同。

2006年9月 1日，国家地理空间情报局董事会

挑选了 BAE 系统公司为其研发基于网络的监视和

瞄准系统。系统将快速识别战场目标及其他威胁，

从而加快情报分析人员和军方人员的决策。

NGA 授予 BAE 系统公司 4700 万美元的合同，

要求后者为其提供“Gun Coast”全球网络中心

监视和瞄准系统，该系统运用安全计算机网络上

基于网络的界面，从多个情报传感器上收集实时

数据，并将其处理成对军队和情报人员有用的数

据。

2006 年 9 月 18 日，BAE 公司正在构思一系

列“环保型”武器，包括“含铅量低”的弹丸，“发

烟量少”的枪榴弹以及“有毒物质含量低”的火箭

弹。除此之外，该公司还正在研制碳元素放射量低

的装甲车、更加安全且续航能力更强的火炮，甚至

研究回收废弃炸药或将废弃炸药和报纸等混合制

成肥料的方法。BAE 系统公司这样做的原因就是

试图使这些即将被部署于战场上的武器尽量减少

对使用者所造成的伤害，尽量控制附带损伤并尽

量不对环境造成污染。

2006 年 11 月 2 日，BAE 系统公司的“猎迷”

（Nimrod）MRA4 试验飞机 PA2，目前正在美国

佛罗里达州埃格林空军基地的McKinley气候实验

室进行零下40℃的环境试验。

该机已在－ 40℃的环境中进行了 10 天的试

验，并将很快转入温度达44℃、相对湿度为100%

的极端环境试验。在埃格林基地的实验室中开展

的环境试验将证实“猎迷”飞机设计的成熟性，并

实现今年年底该机生产型设计冻结。

2.BAE公司的技术研发分析

分析 BAE 公司的技术研发，必须要知道公司

存在的强势和劣势，只有了解了这点才能更好的

理解公司的研发策略。公司怎样利用自己的优势

研发出适合市场需求的新产品。表3中列举了BAE

公司的优劣势，它的机遇和威胁。

在电子战设备研发方面，世界上没有哪一家
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军火商敢忽视 BAE。企业的研发要根据市场需求

决定。BAE 公司销售额的三分之一都来自美国。

由图 2可以看出，公司在美国获得的收入甚至超

过了在本土的收入。因此公司的很多研发也都围

绕着这个最大的客户。

1999 年 BAE 从美国洛克希德·马丁公司收购

了控制系统和航宇电子系统业务，组成了 BAE 系

统公司北美分公司。并成为美国国防电子系统的

主要供应商，其北美分公司的销售收入从25亿美

元增长到38亿美元。近几年，为了配合美国的反

恐战争和伊拉克、阿富汗军事行动，该公司为美国

研制了包括 M777 式 155mm 轻型榴弹炮，陆军战

术计算机系统和未来数字式无线电系统等新产品

以适应市场需要。除了研究更为精确的武器和战

术系统，BAE 公司还就现代科技战争的需要，积

极开展无人驾驶技术的研发。高科技战争最大的

目标就是在以最小伤亡和最小财力损失的情况下

达到军事目的。美国对伊拉克的军事行动就充分

说明了现代科技战争的发展趋势。因此无人驾驶

飞机、水下航行器等产品在未来的军事市场上一

定会有很大潜力。BAE 公司的研发部门也在积极

的创新技术，积极研制与无人机相关的多项技术。

努力满足快速增长的无人机（UAV）市场需求。

而随着无人机产品的研发，公司在产品生产

中更注重技术创新，采用数字化制造技术。数字

化制造环境的引入为 BAE 系统公司的航空系统

集团带来重大效益，数字化制造实现了与设计标

准及工程标准相匹配的产品标准，而无需一系列

的界面、重新绘图、说明，也不需要检验关键特

征及制造的实物标准。采用数字化制造的总的效

益是提高了产品的精度及标准，降低了风险，更

好地控制产品以及缩短了周期。

当今网络技术迅速发展更新，网络的快速性

和高效性与军事系统相结合可以更快的传递情报

有利于军方人员的决策，纵观公司2005年在网络

方面的利润达到 555百万英镑，而2004年只有3

百万英镑，可见在网络研发方面公司也投入了相

当多的力量。目前 BAE公司已经在大规模地推广

网格信息技术开发环境，以加速产品的生产周期，

增强各个部门的协作能力。由英国政府的E-Sci-

ence（第2代英特网的科学资源共享）项目支持，

BAE 打算开发出实用、商业性的网格计算，以提

高自身IT资源的管理效率。BAE先进技术中心的

主任 AlanGould 说：“我们的工作是 BAE 正在进

行的战略研究的一部分，我们的目标是了解网格

技术的运行原理，以及网格如何影响我们。”先进

技术中心与很多学术机构以及厂商保持着合作关

系，他们联合进行精密电子系统的设计、开发与

生产工作，这些电子系统主要用于航天与国防产

品领域。例如 BAE系统公司为美国国防部高级研

究计划局开发下一代无线战术网络协议，为国家

地理空间情报局研发基于网络的（下转第 62页）

英国 B A E 系统公司的技术创新体系研究

表 3 BAE系统公司经营分析

资料来源：根据BAE 系统公司年报（2006 年 8月）计算整理

 优势 劣势 

1． 强大的市场占有力和竞争力 

2． 多变的产品类型 

3． 雄厚的企业资本 

1． 微小的投资回报 

2． 参与中东战争收入的降低 

机遇 威胁 

1． 新的产品研发 

2． 通过并购合作获得受益 

3． 和沙特阿拉伯建立良好关系 

1． 其他公司的竞争 

2． 日渐提高的原料成本 
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技术标准发展战略、标准在国家专项工程中的作

用等内容为主题，作大会专题演讲。

各分论坛将邀请相关政府监管机构领导、权

威研究机构的专家、科学院及工程院院士、高校

（上接第 54 页）监视和瞄准系统。因此把网络与

公司的管理，设计和产品更紧密的联系在一起是

公司在开发技术上的重要进步。

BAE 公司在经营主导产品的基础上，积极开

发产品的新型功能。BAE 公司在原有雷达产品的

研制上进行创新，设计用于英国皇家海军45型驱

逐舰的 SA M P S O N 多功能雷达系统。S A M P S O N

系统是首个新一代多功能雷达，为 MBDA 主要防

空导弹系统提供监视、目标跟踪以及导弹信息。新

的雷达具备同时跟踪数百个目标的能力，可显著

提高皇家海军舰艇的防空能力。而新型的“猎迷”

（Nimrod）MRA4 试验飞机 PA2 也可以在更恶劣

的环境中使用。这两项技术的研发都提高了公司

原有产品的市场竞争力。

公司近几年也积极开拓新的产品技术，如今

环境问题已经体现在多个方面，环境保护问题在

很多国家都已经提到日程上来。今年 BAE公司提

出准备研制“环保型”武器，在保持和增强武器

杀伤力的同时，降低武器原料的放射性，尽量减

少对使用者所造成的伤害，尽量控制附带损伤或

尽量不对环境造成污染。
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教授、各军工集团和企业领导、型号总师等专家

和代表做主题演讲。
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